
2021 年谯城区老旧小区改造实施方案

为稳步推进谯城区老旧小区改造（以下简称：旧改），改善

居民日常生活环境和居住条件，根据中央、省、市有关文件精神

和《安徽省老旧小区整治改造技术导则》（修订版），结合谯城

区实际，特制定本方案。

一、指导思想

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，紧紧围

绕新型城镇化试点建设，突出以人为本，以改善民生为重点，结

合“两治三改”三年专项行动，着力解决谯城区城市老旧住宅小

区建设标准不高、设施设备陈旧、功能配套不全、环境质量较差

等问题，改善居住条件，提高居住品质，优化城市人居环境。

二、主要目标

对纳入 2021 年城市旧改计划的 26 个居住小区进行改造提

升，涉及居民 2800 余户，楼栋 170 余栋，总改造建筑面积约 31

万平方米，计划总投资约 9300 万元。2021 年 12 月底前全面完

成计划内项目的环境综合整治工作，力争实现物业管理全覆盖，

逐步探索建立老旧小区管护的长效机制。



三、整治范围

全区范围内同时符合下列条件的老旧小区：

（一）小区功能不全、市政基础和公共服务设施落后老化、

环境较差等确需整治改造的项目，以及拟实施“节能型”“适老

化”和“单独增设加装电梯”等提升改造的项目；

（二）具有一定规模的居住小区、组团，房屋标准成套；

（三）原则上系于 2000 年底前建成投入使用，且因历史原

因未收取公共维修基金的小区。群众反映强烈且确需改造的，建

成年限可根据公共维修基金实际收取情况适当放宽；

（四）未列入未来五年旧城改造和棚户区（危旧房）、城中

村改造；

（五）小区或组团土地性质为国有。

四、整治内容

围绕完善老旧小区的基本功能、配套基础设施、美化小区环

境、提升小区品质等目标，结合各个老旧小区的基本情况，确定

改造内容。主要包括：外墙立面真石漆工程、铺设沥青路面、雨

污水管道更换分流、强弱电改造、绿化补栽、增设机动车和非机

动车充电桩、重建车棚、屋面防水、适老化、节能等工程。

五、实施步骤

（一）实施准备阶段（2021 年 1 月 30 日前）。



1.由区住房城乡建设局负责办理老旧小区改造项目的立项、

可研、环评等相关手续，完成老旧小区改造设计招标、方案及施

工图审核、清单编制、组价，并交付各街道办事处。

2.由各街道办事处负责，完成所有老旧小区内的违建拆除和

占用公共空间、占用消防通道、毁绿种菜等清理工作,具备进场

施工条件。

（二）项目招标阶段（2021 年 1 月 31 日至 2021 年 2 月 27

日）。

由各街道办事处负责，完成老旧小区改造施工、监理、审计

等招标，签定施工、监理、审计等合同。

（三）全面实施阶段（2021 年 2 月 28 日至 2021 年 8 月 15

日）。

由各街道办事处负责压实责任、组织协调，各相关单位配合，

每月按时填报进度，共同完成改造任务，并组织竣工验收。

（四）迎检准备阶段（2021 年 8 月 16 日至 2021 年 9 月 15

日）。

根据省级考核评价标准及市民生办、市住建局等主管部门意

见，结合区文明办等有关单位建议和群众诉求，梳理问题清单，

由区政府督查室督办，区住建局、各街道办事处和各相关单位配

合，限时完成整改。同时按照考核评价标准，区住建局指导各街

道办事处完善档案资料、填报系统信息，做好迎检准备。



六、保障措施

（一）加强组织领导。成立由区委常委、常务副区长牛光任

组长的谯城区老旧小区改造工作领导小组，负责老旧小区整治改

造工作的组织领导、协调推进、整改落实、监督管理、考核督办

等工作。领导小组办公室设在区住房城乡建设局，负责领导小组

日常工

作。

（二）加强资金保障。一是区财政要把老旧小区改造项目的

专项资金列入年度预算，保障专款专用；区审计局落实跟踪审计，

加强资金管理。二是以老旧小区整治改造项目的施工合同价作为

取费基数，费率为 2%，用于项目推进过程中违建拆除、杂物清

理、宣传报道、现场管理等支出。三是区财政将工作经费拨付至

区住房城乡建设局，由区住房城乡建设局拨付至各街道办事处。

原则上，项目施工合同签订后，拨付工作经费的 50%，项目竣工

验收后依据考核结果再拨付剩余工作经费。

（三）加强督查考核。一是考核采取自查自评与重点核查、

日常评价与年终考核相结合方式进行。区老旧小区整治改造领导

小组办公室定期对各街道办事处社区老旧小区整治改造工作的

违建拆除、施工进度等推进情况进行排名，对工作推进不力的进

行通报。二是项目竣工验收合格后，各街道办事处对照考核内容

和要求进行自查，并将书面自评报告送交领导小组办公室。领导

小组办公室根据自评情况、日常工作开展情况进行考核。三是该



项工作列入岗位责任目标考核内容，由区政府督查室定期对施工

进展情况等进行督查考核。

（四）加强结果运用。考核结果报区委、区政府，将考核结

果纳入各街道办事处目标管理绩效考核与效能考核之内。

七、附则

本办法由谯城区老旧小区改造工作领导小组办公室负责解

释，自印发之日起实施。

附件：2021 年谯城区老旧小区改造工作领导小组成员名单

附件：

2021 年谯城区老旧小区改造工作领导小组

成员名单

组 长：牛 光 区委常委、常务副区长

副组长：梁 超 区政府党组成员、区政办主任

成 员：陈永强 区住房城乡建设局局长



唐凌运 区发展改革委主任

李海荣 区财政局局长

刘 辉 区审计局局长

李镇彪 区城市管理局局长

孙明智 区市场监督管理局局长

张 健 区生态环境分局局长

刘 芳 市自然资源和规划局谯城分局

局长

李 程 花戏楼街道办事处党工委书记

杜登华 汤陵街道办事处党工委书记

曹 磊 薛阁街道办事处党工委书记

领导小组办公室设在区住房城乡建设局，陈永强同志兼任办

公室主任。

亳州市谯城区人民政府办公室
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